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Ausgangslage

Immer neue Veränderungen im gesellschaftlichen Umfeld fordern 
Vereine, Turngaue und den Verband heraus.

Die fortschreitende digitale Transformation wirkt in allen 
Lebensbereichen!

Wie können die Vereine bestehen?

Wie können die Turngaue bestehen?

Wie kann der Verband dabei unterstützen?



Zielstellung

Gemeinsame Erarbeitung eines Zukunftsprogramms
Feststellung von Herausforderungen

Ermittlung von Handlungsfeldern

Bearbeitung der Handlungsfelder mit Arbeitszielen, 
Arbeitsschwerpunkten und möglichen Maßnahmen

Erarbeitung eines gemeinsam getragenen Handlungsplans

Die Vereine, die Turngaue und der Badische Turner-Bund 
sollen zukunftsfähig sein und weiterhin bleiben!

Zukunft.BTB !



Vorgehensweise

Aufteilung des Erarbeitungsprozesses in 7 Phasen

Phase 1 – Ermittlung der Handlungsfelder und 
Durchführung von Auftaktveranstaltungen:

Ermittlung der Handlungsfelder durch BTB-Präsidium

Vorstellung der Handlungsfelder bei regionalen 
Auftaktveranstaltungen

1 Meilenstein 1:

25. September 2019



Vorgehensweise

Phase 2 – Bildung von Arbeitsgruppen:
Anmeldung für die Arbeitsgruppen zu den unterschiedlichen 
Handlungsfeldern

Je Handlungsfeld eine Arbeitsgruppe

Sprecher/in bestimmen

Individuelle Arbeitsweise der Arbeitsgruppen zur Ergebnisfindung

Koordination und Moderation durch die BTB-Vereinsberater

2 Meilenstein 2:

10. Oktober 2019



Vorgehensweise

Phase 3 – Handlungsplan erstellen:

3 Meilenstein 3:

März 2020

Bearbeitung der Handlungsfelder
Herausforderungen/Chancen – Fragestellungen – Zielsetzung



Erarbeitung eines Handlungsplans
Maßnahmen – Ressourcen – Verantwortlichkeit - Priorisierung





Bearbeitung der Handlungsfelder

1. Verbandsphilosophie – Verbandspolitik – Verbandsvertretung –
Überfachliche Aufgaben – Gremienarbeit 

2. Bildung – Mitarbeiterentwicklung 

3. GYMWELT / Turnen

4. Leistungssport

5. Wettkampfsport

6. Verbandskommunikation

7. Vereinsentwicklung – Großvereine – Mitgliederbindung 

8. Marketing

9. Schule/Hochschule

10. Badische Turnerjugend

11. BTB-Regional / Turngaue

12. Großveranstaltungen



Perspektiven

Die Handlungsfelder müssen aus drei Perspektiven gesehen 
werden:

aus Vereinssicht:
Die Herausforderungen für die Vereine müssen in den Handlungsfeldern berücksichtigt 
werden. 

aus Turngausicht:
Die Turngaue sehen zusätzlich zu ihren eigenen Herausforderungen auch die der 
Vereine.

aus Verbandssicht:
Der Verband muss die Handlungsfelder auf allen Ebenen bespielen und dabei die 
Herausforderungen für sich selbst , aber auch die der Vereine und Turngaue 
berücksichtigen.

WICHTIG - Perspektivenwechsel und Mitarbeiter aus allen Bereichen



Zusätzliche Berücksichtigung: Megatrends

Trend (engl. to trend, ‚drehen‘ ‚wenden‘)

• Ein Instrument zur Beschreibung von Veränderungen / Strömungen in der Gesellschaft

• Verlauf lässt sich abschätzen, aber nur teilweise beeinflussen

Trendforschung

• Es geht nicht um exakte Vorhersagung der Trends, sondern:

• darum, Prozesse der Wandlung zu erkennen / zu verstehen / und zu deuten

Aber was ist ein Megatrend?

„Trends helfen, sich neu auszurichten oder sich 
vorzubereiten, auf etwas, das kommen kann.“ 
(Workbook Sportverein 2030)



Zusätzliche Berücksichtigung: Megatrends

Dauer

Globalität

Komplexität

Uniquität

Wirken über mehrere Jahrzehnte

Auswirkungen in alle Lebensbereiche

Weltweite Phänomene mit unterschiedlicher Ausprägung

Mehrschichtig und mehrdimensional
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Zusätzliche Berücksichtigung: Megatrends
handelt sich um langfristige Entwicklungen, die für alle Bereiche von 
Gesellschaft und Wirtschaft prägend sind.

Nachhaltigkeit

Gesellschaftlicher Pluralismus

Flexibilisierung der Arbeitswelt

Silver Society

Individualisierung

Gesundheit

Globalisierung

Stadt-Land-Gegensätze

Neue Mobilitätsformen

Vernetzung

Digitale Transformation

Neue Wissenskultur – allgegenwärtige Intelligenz

https://www.zukunftsinstitut.de



Vorgehensweise

Phase 4 – Abschlussveranstaltung:
Ergebnispräsentation durch die Arbeitsgruppen beim 
BTB-Hauptausschuss

Diskussion

4 Meilenstein 4:

4. April 2020



Vorgehensweise

Phase 5 – Erarbeitung einer Beschlussvorlage und 
Erstellung einer Broschüre:

Erarbeitung einer Beschlussvorlage für den Landesturntag durch 
das BTB-Präsidium

Erstellung einer Broschüre mit den Herausforderungen und der 
möglichen Maßnahmen

5 Meilenstein 5:

Juli 2020



Vorgehensweise

Phase 6 – Verabschiedung beim Landesturntag:
Verabschiedung des Handlungsplans Zukunft.BTB !

6 Meilenstein 6:

26. September 2020



Vorgehensweise

Phase 7 – Umsetzung:
… der Maßnahmen des Handlungsplans Zukunft.BTB !

7 Meilenstein 7:

nach dem 26. September 2020
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Bearbeitung der Handlungsfelder –
am Beispiel:

Herausforderungen / Chancen Fragestellungen Zielsetzungen

 Der Bereich Vorführungen ist ein 
Alleinstellungsmerkmal des 
Turnerbundes. Parallel hierzu 
spielen lediglich Tanzsport, 
Gardetanz und Tanzschulen eine 
Rolle.

Wie muss der Bereich 
Vorführungen ausgebaut 
werden? Wie können Vereine 
befähigt werden, im Bereich 
Vorführungen aktiv zu werden? 
Was kann ehrenamtlich 
geleistet werden?

Jeder vierte Verein im 
Turngau soll mindestens 
eine Vorführgruppe 
haben.

 … … …

Weitere mögliche Themen:

Konkurrenz im Gesundheitssport, Wandern als modernes Angebot, Trendsportarten, usw.

3. GYMWELT / Turnen


